'RECHERCHE

Le gouvernement veut créer des
passerelles entre recherche et P

® Le gouvernement fait aujourd’hui le bilan & six mois du pacte national de compétitivité.
® La nouvelle stratégie du ministere de la Recherche vise & stimuler I'innovation, levier de croissance des PME.

INNOVATION

Chantal Houzelle
chouzelle@lesechos

A l'occasion du séminaire gouver-
nemental sur lacompétitivité quise
tientce matina Matignon, consacré
au suivi de la mise en ceuvre du
pacte national pour la croissance et
I'emploi, Geneviéve Fioraso, minis-
tre de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche, nous dévoile sa
stratégie pour stimuler I'innovation
en France, notamment en mobili-
sant la recherche publique. Sa
conviction est qu'il est nécessaire
d'avoir une vision globale prenant
en compte toutes les composantes.
Elle estime qu'il faut absolument
valoriser la recherche technologi-
que et favoriser le transfert de la
propriété intellectuelle qui sont les
parents pauvres dans I'Hexagone.
C'est une premiére en France :

Le lien entre le déficit commercial et la fuite de la propriété intellectuelle
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Genevieve Fioraso annonce l'ins-
cription du transfert dans I'arti-
cle55du projetde loi sur enseigne-
ment supérieur et la recherche

proposant un systéme similaire au
Bayh-Dole Act américain. Le texte
sera débattu & I'Assemblée natio-
nale le 13 mai prochain. La priorité
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seradonnéeaux PME etalexploita-
tion industrielle, en Europe, de la
propriété intellectuelle des établis-
sement publics financée par des

subventions . Ily a urgence.
Aujourd'hui, les flux financiers liés
aux échanges de brevets entre la
France et ['étranger mesurent bien

I'ampleur de la fuitede la P1: -
9,9 milliards de dollars en importa-
tion et + 15,7 milliards en exporta-
tion (Word Bank Statistics 2011). En
clair, la France vend plus de brevets
qulelle n'en achéte, donc I'innova-
tion tricolore n'est pas assez valori-
sée dans I'Hexagone. Pour inverser
cette tendance, la ministre de
I'Enseignement supérieur et de la
Recherche veut fluidifier la gestion
dela PI, en débloquant le verrou de
la copropriété des brevets publics,
qui ralentit le transfert vers les
start-up. Le délaimoyen de création
oudobtention des droits dexploita-
tion est trop long : dix-huit mois.
Dans sa vision stratégique, Gene-
viéve Fiorasone perd surtout pas de
vue les PME innovantes, dont elle
maitrise parfaitement les difficul-
tés. En connaissance de cause :
<« J'ai vécule parcoursducombattant
d’'une start-up, on ne peut pas me
raconter d'histoire », confie-t-elle. m

« [l faut favoriser le transfert de la recherche publique »

Propos recueillis par
Chantal Houzelle
chouzelle@lesechos.fr

L'innovation devient un outil
de compétitivité et le levier

de croissance des entreprises
en cette période de crise.
Comment mieux valoriser

la recherche francaise ?

Quand on compare notre perte de
propriété intellectuelle (PI) a la
désindustrialisation de la France,
les deux courbes se superposent
exactement. C'est incontestable !
Nous voulons donc former nos
chercheurs et nos enseignants-
chercheurs a la culture de la PI. Je
me suis justement rendue lundi
dernier & Strasbourg pour I'inaugu-
ration d'un batiment de formation
dédié a la propriété industrielle, &
coté de 'ENA. 1l ne faut pas oublier
que l'innovation vient de notre
recherche fondamentale, de
grande qualité, et nous veillerons
dorénavant a la laisser travailler
sereinement, Mais son impact éco-
nomique est trop faible. Nous
devons améliorer et rendre plus
efficace le transfert de technologies.
D'ottnotreidée de mesurer l'impact
économique de la recherche.
Dabord, on va mettre en place les
bons indicateurs dans la nouvelle
stratégiede la recherche, puisqu'ily
a un volet réindustrialisation dans
les grandes orientations. Ensuite,
on veut regrouper les établisse-
ments d'enseignement supérieur et
les organismes de recherche sur
unetrentaine de sitesau lieu d'avoir
160 contrats, et intégrer I'impact
économique des recherches et du
transfertdetechnologiessurlester-
ritoires, dans les critéres de dota-
tion. Ce point est extrémement
important, on a donc inscrit le

A

transfert dans les missions de ser-
vice public des chercheurs dans les
cas oi1 ce critére est pertinent.
Lobjectif est aussi arréter de consi-
dérer la recherche technologique,
dont la part est inférieure 2 10 %
dansnotre payscontre 20 %en Alle-
magne ou aux Etats-Unis, comme
le parent pauvre,

Vous annoncez le lancement
de 100 laboratoires communs
de recherche publique dédiés
aux PME ? De quoi s'agit-il
concrétement ?

Nous avons demandé a I'Agence
nationale de la recherche (ANR)
d'ouvrir un appel d'offres pour
financer,  terme, 100 laboratoires
communs avec des entreprises
frangaises. L'objectif de ce dispositif
qui va monter en puissance pour
devenir pérenne estde faireensorte
quun laboratoire public les aide &
renforcer leurs compétences. On
vise plutdt des PME innovantes &
fort levier de croissance et de créa-
tion d'emplois, repérées par Oséo,
principalement dans les secteurs
prioritaires au niveau national,
cest-a-dire I'énergie, la sécurité ali-
mentaire, la santé, les biotechnolo-
gies, les systémes d'information, la
mobilité et les systémes urbains.
Mais il ne faut surtout pas oublier
les sciences humaines et sociales,
sinon on oublie le marché, Ce sont
quand méme les chercheurs de ces
disciplines qui savent le mieux
décrypter les usages etontles outils
nécessaires. Vous pouvez avoir le
meilleur objet technologique du
monde,s'il ne correspond pasaune
demande du marché, il ne trouvera
aucun débouché. Donc il faut a la
fois pousser la technologie et étre
tiré par le marché. Clest précisé-
ment sur cette convergence que

Bertrand Guay/AFP

nous travaillons, Fleur Pellerin,
Arnaud Montebourg et moi-méme,
dans le cadre de la troisiéme phase
des poles de compétitivité, ce quon
appelle 3.0, avec I'accompagne-
ment des start-up et la montée en
gamme des filiéres porteuses.

Le lancement

des plates-formes CEA Tech
dans certaines régions

est-il complémentaire ?

Oui. L'idée est de mettre en placeen
collaboration avec le CEA des pla-
tes-formes dans les régions ot il
existe déja un écosysteme. Aprés
Grenoble et Saclay, cette expéri-
mentation qui est orientée sur les
points forts technologiques de la
région vient de démarrer & Bor-
deaux, Nantes et Toulouse. Un
autre projet est en préparation en
Lorraine, sur I'axe Metz-Nancy,
pour relancer Iavenir industriel de
cette région et valoriser son savoir-
faire, notamment dans les maté-
riaux. Notre objectif est de faire
comprendre aux patrons des PME
et des ETI I'intérét des innovations
issues des laboratoires de recher-

INTERVIEW
GENEVIEVE FIORASO
Ministre de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche
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che, en leur montrant concréte-
ment leurs usages dans la mobilité,
la santé, la tragabilité... On meta
leur disposition toute I'ingénierie
nécessaire et on leur propose une
offre compléte qui intégre le trans-
fert de technologies, la propriété
industrielle et le CIR. C'est une
approche trés concréteetinédite de
I'innovation qui va générer de la
valeur dans les territoires, en mon-
tant en gamme les produits et les
services pour les rendre plus com-
pétitifs a Tinternational et créer des
emplois durables.

Mais les poles de compétitivité,
comme tous les dispositifs *
actuels, souffrent d'une
complexité administrative qui
freine justement la valorisation
des projets de R&D. Comment
fluidifier le systéme ?

On a mis en place une méthode de
simplification avec I'ANR et les
divers organismes pour qu'il y ait
des formulaires de réponse aux
projets homogénéisés avec ceux de
I'Europe. Car nous avons régressé
entrele 6cetle 72 PCRDT de 13% A

A
n

11,6 %, soit une différence de
6 points avec la contribution fran-
Gaise au budget de I'Union euro-
péenne (17,6 %).

11y a eu une telle frénésie d'appels
d'offres nationaux que nos cher-
cheurs se sont moins tournés vers
les projets européens. Un euro
investi ne rapporte plus que
0,70 euro. Et ce n'est pas seulement
pour l'argent perdu, mais surtout
pour les opportunités de partena-
riats européens non saisies.

Si la France n'a pas une masse criti-
que en Europe, c'est peine perdue
face aux pays émergents comme la
Corée, la Chine, I'Inde oule Brésil. II
faut absolument que I'on conforte
notre position. C'est pourquoi on
met en place un agenda stratégique
avec un conseil national de la
rechercheactif, placé sous Iautorité
du Premier ministre, comme cela
estinscritdans le projet de loi.

« Pour renforcer

la recherche
technologique, nous
avons demandé

a 'ANR de financer
aterme

100 laboratoires
communs de
recherche publique
dédiés aux PME
innovantes. »
GENEVIEVE FIORASO

Ministre de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche

i

Dans cette logique

de simplification, comment
éviter les superpositions entre
les poles de compétitivité

et les nouvelles structures
issues du programme

des investissements d’avenir ?
Je crois que, maintenant, c'est en
train de se décanter car les syner-
gies se mettent en place de fait. Si je
prends lexemple de I'IRT de Greno-
ble, le premier 4 avoir obtenu la
compatibilité de Bruxelles, il est
porté scientifiquement et économi-
quement par le CEA et ses partenai-
res, dont le pole de compétitivité
Minalogic. L'Etat doit avoir une
stratégie nationale et européenne
avec des orientations précises et
pouvoir sappuyer sur les écosysté-
mes a la fois académiques, régio-
naux, interrégionaux et transfron-

" taliers. Il faut aussi mutualiser les

moyens pour ne pas séparpiller.
Dans le projet de loi, j'ai voulu lais-
ser une grande liberté d'organisa-
tion aux territoires. Ce qu'il faut évi-
ter par exemple, pour les sociétés
d'accélération de transfert de tech-
nologies (SATT), qui sont par
ailleurs nécessaires, c'est d'ajouter
une couche au millefeuille existant.
11 faut donc qu'ils tiennent compte
des structures préexistantes. Il y a
aussi un risque que les SATT ne
prennent justement plus de ris-
ques, si on leur demande un retour
sur investissement trop rapide, et
donc abandonnent les innovations
de rupture. Nous avons demandé
une premiére évaluation al'été 2013
etnousarbitreronsa ce moment-la.
Ilfautvraiment garder cet esprit du
risque et, pour le financer, la BP1
pourra servir de levier car un mon-
tant de 10 milliards sur sa dotation
de 42 milliards d'euros sera consa-
créal'innovation. m

Biotech :les sociétés de services
pointent un probléme de concurrence

Dans les sciences de la vie,
les plates-formes techno-
logiques publiques ont
tendance 2 casser les prix.

Catherine Ducruet
cducruet@lesechos.fr

Pour les PME, travailler et coha-
biter avec la recherche publique
n'est pas forcément simple. Les
sociétés de services dans le
domaine des sciences de la vie
(300 en France employant
10.000 salariés pour un chiffre
daffairesde 1 milliard d'euros) en
font tous les jours l'expérience,
Clest une des raisons qui les ont
poussées depuis décembre der-
nier, 4 se regrouper sous la hou-
lette d'Oncodesign a Dijon, au
sein de I'Association frangaise
des sociétés de servicesetd’inno-
vation pour les sciences de la vie
(Afssi).

Aladifférence des sociétés qui
développent des produits, elles
se trouvent souvent en concur-
rence avec les services quioffrent
les organismes de recherche a
travers les plates-formes techno-
logiques qu'ilsontmises en place
pour valoriser leurs travaux. Ces
plates-formes, dont sont
d'ailleurs souvent issus les adhé-
rents de I'Afssi, ont recu des
financements importants dans
le cadre des investissements
d'avenir. En contrepartie, il leur a
demandé de valoriser leurs équi-
pements, par exemple en tra-
vaillant pour des grandes entre-
prises pharmaceutiques. Sauf
que, dans leurs prix de revient,
les organismes de recherche
n'intégrent pas autant d'élé-
ments quune entreprise. « Dot

Dans les laboratoires d'Oncodesign, & Dijon. Photo Oncodesign

des distorsions de concurrence
avecdes écarts de prix qui peuvent
atteindre 40 % », explique
Claude-Alain Cudennec, délégué
général de 'Afssi. Pour le plus
grand bonheur de l'industrie
pharmaceutique, qui n'a pas
intéréta ce que cela change.

Régle de bonne conduite

Pour tenter de remédier 4 cette
situation, 'Afssi a signé une
charte avec Aviesan (Alliance
pour les sciences de la vie et la
santé qui regroupe lés laboratoi-
res de biologie de tous les orga-
nismes publics de recherche).
Leslaboratoires publics s’y enga-
genta intégrer les mémes colits.
Maisilnesagitqued'uneréglede
bonne conduite, qui n'a pas force
de loi. 11 faudra donc voir com-
ment elle sera appliquée. « Nous
voulons travailler en bonne
entente, explique Philippe
Genne, président de 'Afssi, mais

nous serions préts a aller plus loin
si nécessaire, méme jusqu'a
Bruxelles, st nous n'arrivons pas i
obtenir un certain rééquilibrage
concurrentiel. » Sur le plan fiscal
également, les plates-formes
bénéficient d'un doublement du
crédit impot recherche. « Nous
voudrions bénéficier du méme
régime », explique Claude-Alain
Cudennec,

Enfin, certaines de ces plates-
formes publiques tirentavantage
de leur inscription dans un
contexte plus large. Si un labora-
toire pharmaceutique a le choix
entre une société de services ou,
par exemple, la plate-forme dun
centreanticancéreux, il risque de
choisir cette derniére parce qu'il
sait quensuite son produit sera
prescrit de fagon privilégi¢e par
le centre anticancéreux. « Or, la
société de services, elle, n'a que sa
compétence technique a offrir »,
conclut Philippe Genne. m

En Alsace,la SATT Conectus
signe ses premiers contrats

La société d’accélération
de transfert de technolo-
gie dispose d’'un budget
de 36 millions d’euros.

Didier Bonnet
—Correspondant & Dijon

Simplifier et améliorer l'accés
des PME frangaises aux brevets
des structures alsaciennes de
recherche publique, telle est la
mission de la SATT Conectus
Alsace. Créée en janvier 2012
Conectus est l'interlocuteur et le
signataire unique qui matérialise
la liaison entre les entreprises en
quéte de technologies nouvelles
et la recherche publique régio-
nale, La structure est la premiére
en France a avoir réuni 'ensem-
ble des acteurs publics : 2 univer-
sités, 2 écoles d'ingénieurs,
I'Inserm et le CNRS. Elle dispose
del'ensemble desbrevets etinno-
vations émanant des laboratoi-
res publics alsaciens, particulié-
rement développés dans le
domaine de la santé et de la chi-
mie des matériaux. Elle sest éga-
lement dotée d'une capacité de
prospection sur I'ensemble de la
France, en partenariat notam-
ment avec Oséo. « Nous somimes
finaneés exclusivement par les
investissements d'avenir pour un

budgettotal de 36 millionsd'euros.
Ils ont pour objet de favoriser le
transfert de technologie. Les obsta-
cles qui entravent la transmission
des brevets vers lesentreprisessont
identifiés : parmi eux, la difficulté
de financer la période d'évaluation
et d’expérimentation qui précéde
lindustrialisation », observe
Nicolas Carboni, directeur de la
SATT qui emploie 31 personnes.

« Aucun risque financier
ou technigue »

Un programme de co-concep-
tion permet aux industriels de
s'impliquer sans engagement
financier. Uneentrepriseintéres-
sée parun brevetmeten place un
programme de dix-huit mois
destiné & évaluer l'industrialisa-
tion de I'innovation. Pendant
cette période, la PME bénéficie
duneoptionsurlebrevetetmeta

1]

SATT EN FRANCE

Filiales créées par un

ou plusieurs établissements
(universités et organismes de
recherche), elles disposent d'un
fonds de 900 millions d'euros.

]

disposition du « ternps hormme »,
évalué & une demi-journée tous
les deuxmois. Lecahier deschar-
ges répondant aux besoins de
I'industrie] et le programme
technique sont élaborés conjoin-
tement par I'entreprise etle Jabo-
ratoireal'origine de I'innovation.

Le financement des études
pouvant mener au transfert de
technologie est financé par la
SATT. ATissue, si l'industriel est
intéressé, il pourra acquérir une
licence surle brevet, « Dans lecas
contraire, nous le remettons a dis-
position d’autres entreprises. Avec
ce modéle, les PME ne prennent
atcun risque financier ott techni-
que », ajoute le responsable.

Un premier contrat a été
officialisé le 15 avril avec Key
Neurosciences pour un traite-
ment pharmacologique de la
dégénérescencerétinienne, pour
‘un investissement de la SATT de
235,000 euros. « Notre objectif est
de valoriser des process issus du
monde académique et le dispositif
dont nous bénéficions a plusieurs
avantages décisifs, notamment de
nous éviter de porter le risque
scientifique et technologique »,
déclare John Tchelingerian, diri-
geant de Key Neurosciences. La
SATT espére concrétiser d'autres
contacts sous peu. &




